
Opleiding

Toekomstgericht ondernemen 
in de boomkwekerij

Bedrijfskundig traject voor boomkwekers



Meer info 

en aanmelden

In het kort
Duur
10 bijeenkomsten

Boomkwekerijen vormen een dynamisch onderdeel van de Nederlandse tuinbouw. Het gaat 
goed in en met de sector. Het areaal stijgt licht en er is zelfs een toename van het aantal 
bedrijven sinds 2020. Wel staat de sector voor verschillende uitdagingen en kansen door 
de ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid, digitalisering, klimaatverandering, 
urbanisatie, arbeidsmarktkrapte en internationalisering. Door hier continu op in te blijven 
spelen, zijn Nederlandse boomkwekerijen voorloper in innovatie en blijven ze concurrerend 
op zowel nationale als internationale markten. Het hebben van alleen groene vingers is dus 
allang niet meer genoeg. Als ondernemer moet je een veelvoud aan kwaliteiten hebben. De 
eisen aan ondernemerschap en leiderschap zijn dan ook sterk verhoogd de afgelopen jaren. 
Investeren in je eigen ondernemerschapscompetenties, bewust stilstaan bij de vraag waar 
jouw bedrijf zich over tien jaar bevindt, zijn heel erg belangrijk. In deze opleiding gaan we 
hiermee aan de slag om een toekomstbestendig en duurzaam bedrijf te creëren.



Programma 
De plenaire bijeenkomsten zijn opgedeeld in 5 
modules: 
• Maatschappij en jij
• Strategievorming
• Personeel en arbeidsmanagement
• Risicomanagement
• Financieel management

Naast de 5 modules krijg je de mogelijkheid om 
een ondernemerschapsassessment te doen. 
Wij werken hierbij met de DISC-profielen. Het 
geeft je inzicht in jezelf als persoon in relatie 
tot je ondernemerschapskwaliteiten. Je wordt 
hierin gedurende het traject bijgestaan door een 
persoonlijke coach, die je helpt jouw uitdagingen te 
realiseren en de opleiding om te zetten in concrete 
actieplannen.

Voor wie?
Je bent ondernemer, mede-eigenaar of 
bedrijfsopvolger van een boomkwekerij en je wil 
investeren in jezelf en je bedrijf.
Om er zeker van te zijn dat je past in de opleiding en 
de opleiding bij jou past, vindt er een korte intake 
plaats. 

Werkvorm
Deze opleiding wordt verzorgd in de omgeving van 
het Laanboomhuis. Dit zal de thuisbasis zijn. Ter 
inspiratie proberen we zoveel mogelijk op locaties 
van deelnemers te zijn.

Studiebelasting
In totaal bestaat de opleiding uit 10  
bijeenkomsten, een individueel ondernemerschaps 
assessment en drie individuele coachingsessies. 
Hiermee heeft de opleiding een doorlooptijd van 6 
maanden.

Resultaat 
Na het volgen van de opleiding Toekomstgericht  
ondernemen in de boomkwekerij kun je:

 • Concrete actieplannen ontwikkelen gebaseerd op  

je leerdoelen en ondernemersprofiel.

 • Inzicht verkrijgen in maatschappelijke  

ontwikkelingen en hun impact op de sector.

 • Strategische keuzes maken voor de lange termijn  

van je bedrijf.

 • Personeelsmanagement optimaliseren, inclusief  

werving, selectie en leiderschapsvaardigheden.

 • Risico’s identificeren, beoordelen en  

beheerstrategieën implementeren.

 • Financieel management verbeteren met focus  

op liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit.

 • Een financiële planning en fiscale aspecten  

begrijpen en toepassen.

 • Je vorderingen en veranderingen presenteren  

en intervisie gebruiken voor verdere groei.

‘‘Ontdek hoe je met strategische en creatieve 
oplossingen de vruchten kunt plukken van een 
toekomstgerichte aanpak in de boomkwekerij.’’
Dirk Huibers, Eigenaar Betuwe Plant BV

Certificering
Na afloop van de opleiding ontvang je een bewijs van 
deelname.

Opleidingsplaats & startdata
Actuele startdata en locaties vind je op www.has.nl.

Studiekosten 
De studiekosten van deze opleiding vind je op 
www.has.nl. 



Blijf up to date!
Hogeschool en expertisecentrum voor agro, food en leefomgeving
Aan de inhoud van deze brochure kunnen geen rechten worden ontleend - maart 2024

HAS green academy is een hogeschool 

en expertisecentrum voor agro, food en 

leefomgeving in Den Bosch en Venlo. Als 

verkenner van, voor en met de groene 

sector brengt HAS green academy beweging 

en vooruitgang. Kennis en ervaring van 

HAS-docenten en professionals uit het 

werkveld komen samen. Zo werken we 

samen aan oplossingen voor kleine en grote 

maatschappelijke vraagstukken.

Gericht op de dagelijkse praktijk

Jarenlange ervaring met het maken en 

uitvoeren van maatwerkprogramma’s

Ervaren docenten met praktijkkennis

HAS green academy

Maatwerk

Incompany mogelijkheden

HAS green academy biedt ook Incompany  
trainingen en maatwerktrajecten.  
Neem voor meer informatie contact met ons op.

Contact en aanmelden

Ben je na het lezen van alle informatie enthousiast? 
Schrijf je dan nu in op onze website www.has.nl. 
Mocht je nog vragen hebben?  
Neem gerust contact op! 

L.(Lamiaâ) Fareh El Btioui
L.Fareh@has.nl 
+31 (0) 88 89 03 774


